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RESUMO

O estudo analisa ergonomicamente o setor de ensaque de uma industria
de racdo animal e identifica fatores de risco fisico e organizacional que
afetam a salde e o desempenho dos trabalhadores. A pesquisa adota
abordagem qualitativa e descritiva e aplica o Sistema Homem Tarefa
Maquina (SHTM) para compreender as interacdes do processo produtivo
e as exigéncias impostas ao operador. A equipe avalia dados do Programa
de Gerenciamento de Riscos, do Laudo Técnico das Condigdes Ambientais
do Trabalho e de observacdes diretas no local. A analise abrange ensaque,
costura e paletizagdo e identifica posturas inadequadas, movimentagao
manual de cargas de 30 kg, repetitividade e exposicao a calor, ruido e
poeira. Os resultados indicam sobrecarga biomecanica e ambiental
associada a fadiga e a distlrbios osteomusculares. O estudo propoe
intervencGes ergondmicas e conclui que as medidas melhoram o conforto,
reduzem o absenteismo e elevam a produtividade.

PALAVRAS-CHAVE: Ergonomia; Riscos Ocupacionais; Industria de
racdo; Saude e Segurancga do Trabalho;

ABSTACT

The study ergonomically analyzes the bagging sector of an animal feed
industry and identifies physical and organizational risk factors that affect
workers’ health and performance. The research adopts a qualitative and
descriptive approach and applies the Human Task Machine System
(SHTM) to understand the interactions within the production process and
the demands placed on the operator. The team evaluates data from the
Risk Management Program, the Technical Report on Environmental
Working Conditions, and direct on-site observations. The analysis covers
bagging, sewing, and palletizing and identifies inadequate postures,
manual handling of 30 kilogram loads, repetitive movements, and
exposure to heat, noise, and dust. The results indicate biomechanical and
environmental overload associated with fatigue and musculoskeletal
disorders. The study proposes ergonomic interventions and concludes
that these measures improve comfort, reduce absenteeism, and increase
productivity.

KEYWORDS: Ergonomics; Occupational Risks; Feed Industry;
Occupational Health and Safety.
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Estudo Ergondomico do Setor de Ensaque de uma Fabrica de Racao Animal

1 INTRODUCAO

A crescente preocupagdo com a saude e
seguranca do trabalhador tem ganhado destaque
nas Ultimas décadas, impulsionada tanto pela
valorizacdo do ser humano no ambiente laboral
guanto pela necessidade de atendimento as
exigéncias legais e normativas [1]. Nesse contexto,
a ergonomia assume papel fundamental ao buscar
a adaptacdo das condicbes de trabalho as
caracteristicas psicofisiolégicas dos individuos,
promovendo conforto, seguranca e eficiéncia
produtiva. Conforme destacam [2] a adequada
aplicacdo dos principios ergondmicos possibilita
minimizar os constrangimentos e custos humanos
do trabalho, ao mesmo tempo em que contribui para
a melhoria do desempenho operacional.

No ambiente industrial, especialmente em
setores com elevada demanda produtiva e
processos parcialmente mecanizados, como a
indUstria de ragdo animal, os riscos ergon6micos
tornam-se mais evidentes. Atividades que envolvem
esforgo fisico intenso, repetitividade e posturas
inadequadas favorecem o surgimento de disturbios
osteomusculares relacionados ao trabalho [3].
Dados do Observatério de Seguranga e Saude no
Trabalho indicam que, no setor de fabricagdao de
alimentos para animais, 0s agravos
osteomusculares estdo entre o0s principais
problemas de saude ocupacional registrados,
frequentemente associados ao esforco fisico
excessivo [4].

A literatura especializada reforga que o transporte
manual de cargas constitui um dos principais fatores
de risco ergondbmico nas atividades industriais.
Embora a legislagdo brasileira estabeleca limites
permissivos, autores como [5] apontam que tais
parametros frequentemente excedem os limites
recomendados sob o ponto de vista ergonémico,
podendo gerar impactos negativos a saude do
trabalhador. [6] complementa ao afirmar que o
manuseio inadequado de cargas contribui
significativamente para o desenvolvimento de
lesGes musculoesqueléticas, especialmente quando
associado a posturas inadequadas e repetitividade.

Além disso, as condi¢cbes ambientais de trabalho,
como exposicdo ao calor, ruido e poeira,
potencializam os efeitos negativos das exigéncias
fisicas. De acordo com a Norma Regulamentadora
n® 17 [7], cabe as organizagGes promover ajustes
nas condicbes de trabalho de forma a garantir
conforto, seguranca e desempenho eficiente. Nesse
sentido, [8] destaca que a combinagao de fatores

fisicos e organizacionais pode intensificar a fadiga e
comprometer a capacidade produtiva dos
trabalhadores, evidenciando a necessidade de
intervencGes ergondmicas adequadas.

A biomecéanica ocupacional surge como
importante ferramenta de analise ao avaliar os
movimentos, esforgos e posturas adotadas durante
a execucdo das tarefas. Segundo [9], a exposicao
continua a cargas fisicas excessivas pode gerar
fadiga, dores musculares e, em casos mais graves,
doencgas ocupacionais cronicas. [5] ressaltam que
a inadequacdo dos postos de trabalho contribui
diretamente para o aumento do desconforto e da
reducdo da eficiéncia produtiva, reforcando a
importancia do ajuste ergonémico das atividades.

Nesse cenario, o modelo do Sistema Homem-
Tarefa—-Maquina (SHTM), proposto por [2],
apresenta-se como uma abordagem eficaz para a
analise ergonémica, ao considerar de forma
integrada as interagdes entre o trabalhador, as
tarefas executadas e os equipamentos utilizados.
Esse modelo permite identificar 0s
constrangimentos do sistema produtivo,
compreender a carga de trabalho imposta ao
operador e avaliar os custos humanos associados,
como fadiga, estresse e adoecimento ocupacional.

A aplicacao desse método torna-se
especialmente relevante em setores como o de
ensaque, onde predominam atividades manuais
intensas, movimentos repetitivos e organizagao do
trabalho baseada em ritmo produtivo continuo.
Estudos como os de [10] e [8] evidenciam que a
repetitividade associada a auséncia de pausas
adequadas constitui fator determinante para o
desenvolvimento de lesdes por esforgos repetitivos
e disturbios osteomusculares.

Diante desse contexto, a analise ergon6mica do
trabalho se apresenta como instrumento essencial
para a identificacdo de riscos e proposicdo de
melhorias nas condicdes laborais. A integracao
entre andlise documental, observacdo direta e
aplicacdo de meétodos ergondémicos possibilita a
construcdo de diagndsticos mais precisos e a
elaboracdo de intervencbes eficazes, conforme
ressaltado por [2].

Assim, este estudo se insere na perspectiva de
contribuir para a melhoria das condigdes de
trabalho no setor de ensaque de uma fabrica de
racdo animal, ao identificar os principais fatores de
risco ergonémico e propor medidas de intervencdo.
Espera-se que os resultados obtidos possam
subsidiar agdes voltadas a promocgdo da saude
ocupacional, a redugdo de acidentes e ao aumento
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da eficiéncia produtiva, reforcando a importancia da
ergonomia como elemento estratégico nas
organizacoes industriais.

2 METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida por meio de um estudo
de caso, no qual se buscou compreender, de forma
aprofundada, as interagOes entre o trabalhador, as
tarefas desempenhadas e os meios de producdo.
Para tanto, utilizou-se como principal referéncia o
método SHTM, que permite uma analise integrada
dos componentes fisicos, organizacionais e
operacionais do sistema produtivo, possibilitando a
identificacdo dos constrangimentos ergonémicos e
seus impactos sobre a salde e o desempenho dos
trabalhadores.

A coleta de dados envolveu andlise documental
(PGR e LTCAT), observacbes diretas in loco e
registros audiovisuais das etapas de ensaque,
costura e paletizacdo, permitindo avaliar riscos
ocupacionais, posturas, esforgos fisicos,
repetitividade e organizagdo do trabalho.

As visitas técnicas, iniciadas em novembro de
2024, abrangeram diferentes turnos e equipes.
Foram realizados registros fotograficos, filmagens e
a analise de cinco ciclos completos por atividade,
com mensuragao digital dos tempos de execugao.

Os dados coletados subsidiaram a sistematizagao
do sistema homem-tarefa-maquina, contemplando
sua caracterizagdo, posicao serial, ordenagdo
hierdrquica e expansdo. Em seguida, os problemas
ergondmicos foram identificados e classificados em
aspectos interfaciais, posturais, movimentacionais,
operacionais e ambientais, permitindo o
mapeamento dos principais fatores de risco.

A interpretagdo dos resultados relacionou os
constrangimentos das tarefas a carga de trabalho e
aos custos humanos, subsidiando a elaboragdao do
parecer ergondémico e a proposicdo de melhorias
conforme sua viabilidade técnica, operacional e
econdmica.

3 RESULTADOS

A andlise ergondmica teve como foco o setor de
ensaque de uma industria de ragdo animal, definido
como sistema-alvo por concentrar maiores
demandas fisicas e operacionais. O estudo
contemplou as atividades de ensaque, costura e
paletizagdo, nas quais foram observados
movimentos repetitivos, permanéncia prolongada
em pé, posturas forgadas e movimentagdo manual

de cargas de 30 kg, além da influéncia de fatores
ambientais como calor, ruido e poeira. Esses
aspectos caracterizam as condicdes de trabalho do
setor e fundamentam a identificagdo dos principais
constrangimentos ergondmicos analisados neste
estudo.

3.1 CARACTERIZAGAO DA EMPRESA E DO
SISTEMA-ALVO

A empresa analisada estd localizada em
Pernambuco e atua na fabricacao de alimentos para
animais. Trata-se de uma indUstria de médio porte,
com 5.777 m2 de 4&rea construida e 123
colaboradores distribuidos entre os setores
produtivo, administrativo e logistico. A operagdo
ocorre de forma continua, durante 24 horas por dia,
com jornada de trabalho em escala de 12 por 36
horas na produgdo e horario convencional no setor
administrativo. A capacidade produtiva diaria é de
cerca de 60 toneladas, abrangendo ragles para
cavalos, camardes e frangos, com atuagao voltada
ao mercado regional e atendimento a distribuidores
e consumidores finais.

O processo produtivo da indUstria é dividido em
etapas realizadas com o apoio de maquinas e
equipamentos especificos, onde as principais sdo:

1. Recepgdo da matéria-prima: é a primeira
etapa do processo, 0s insumos sao
descarregados, conferidos e submetidos a
controle de qualidade;

2. Estocagem: os materiais sdo armazenados
em silos ou depodsitos especificos, de acordo
com suas caracteristicas;

3. Moagem: moinhos especificos para reduzir
o tamanho da particula;

4. Pesagem: consiste na dosagem precisa dos
ingredientes conforme as formulagdes
estabelecidas para cada tipo de ragdo;

5. Mistura: os ingredientes sao
homogeneizados em equipamentos
apropriados, garantindo uniformidade na
composicdo nutricional;

6. Paletizagdo: processo em que a mistura é
submetida a calor e pressao para formar
pellets, pequenas particulas compactadas
gue facilitam o consumo pelos animais;

7. Ensaque: os pellets sdo acondicionados em
embalagens adequadas para transporte e
comercializagao;

8. Armazenamento de produto acabado: os
produtos acabados sdo acondicionados
sobre pallets, conforme os padrdes de
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armazenagem, e posteriormente
movimentados segundo o método FIFO
(First In, First Out), garantindo a
rotatividade adequada dos estoques;

9. Expedicdo: etapa responsavel pela saida
dos produtos do estoque e sua preparacao
para o transporte até o destino.

O sistema-alvo da fabrica analisada foi o setor

de ensaque cujo layout e o fluxo produtivo estdo

representados na Figura 1, iniciando nos silos de

armazenamento de matéria-prima (1) e

seguindo pelas etapas de moagem (2),

dosagem (3), mistura (4), paletizacdo (5),

ensaque (6) e expedicdo do produto acabado

(7).

Figura 1 - Fluxograma do processo produtivo.
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Fonte: Os Autores.

3.2 SISTEMA ALVO - SETOR DE ENSAQUE

A unidade conta com trés linhas de ensaque,
organizadas conforme o tipo de ragao produzida:
equino, camarao e frango. Cada linha opera com
trés equipes por turno, sendo trés funcionarios
designados para cada equipe: um operador de
maquina e dois auxiliares de producdo, distribuidos
nos postos de ensaque, costura e
esteira/paletizagdo, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Horarios do setor de ensaque.

HORARIO DE DESCANSO/
RS TRABALHO ALIMENTAGAO
DIURNO 06:00 / 18:00 11:00 as 12:00
NOTURNO 18:00 / 06:00 23:00 &s 24:00

Fonte: Os Autores.
Através das observagbes qualitativas na fase da
Apreciacdao Ergondmica, o setor de ensaque de

racao para camarao foi delimitado como o sistema-
alvo da analise, por concentrar um grande numero
de demandas ergonémicas, configurando-se como
0 ambiente mais representativo para a aplicagcao da
analise.

3.2.1 Fluxograma do sistema alvo
De acordo com o fluxograma do setor (Figura 2),

as atividades operacionais sdo realizadas em trés
etapas sequenciais: ensaque, costura e paletizacao.

Figura 2 - Fluxograma do setor de ensaque.

o —
i 1
3 ® @ o pe 1
05 L f B
0% o
....... :
a6
02
07
01 PAINEL DE CONTROLE
[ 4 ] 02 EMBALAGENS
03 ENSACADEIRA
04 ESTEIRA TAPIRULAN
05 COSTURA .
06 ESTEIRA DE ELEVAGAO
08 07 SAIDA ESTEIRA

08 PALETES

Fonte: Os Autores.

3.2.2 Descricao das atividades

O operador inicia o turno verificando
equipamentos e insumos, acionando os sistemas de
ensaque, esteiras e costura. A produgdo ocorre de
forma continua, com enchimento de embalagens de
30 kg, costura e paletizagdo em lotes de 60
unidades. A capacidade do setor varia entre 15e 18
paletes por turno, correspondendo a 27-32
toneladas didrias, sem metas produtivas
estabelecidas.

Quadro 2 - Calculo da produgédo diaria.

PODUGCAO N° TOTAL

DIARIA EMBALAGENS PESO FINAL
15 paletes 900 unid. 27 toneladas
18 paletes 1080 unid. 32 toneladas

Fonte: Os Autores.

Os auxiliares de costura e paletizagao realizam
rodizio a cada trés paletes, enquanto o operador
permanece predominantemente na mesma fungao.
O setor possui autonomia para organizar as
atividades e as pausas. As tarefas envolvem
posturas estaticas, movimentos repetitivos e
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esforgo fisico, especialmente no manuseio manual
das sacarias (Figura 3).

Figura 3 - Sistema-alvo.

Fonte: Os Autores.

O turno noturno apresenta as mesmas condigcoes
operacionais e produtivas do diurno. As etapas do
processo, carga horaria, tempo de ciclo e
repetitividade sao apresentadas posteriormente. A
carga horaria foi estimada com base na capacidade
produtiva do setor (27 a 32 toneladas por turno) e
na descricdo das atividades de acordo com as
Figuras 4, 5 e 6. O ciclo inicia no ensaque e termina

Figura 6 - Sequéncia operacional e tempo de ciclo
para atividade de paletizagao.

Atividade [ PALETIZACEO [ Carga hordria  urno [ De 330min a 4hi2m

Ciclo completo | 4 seg N° de ciclos/min [0S

ACOES

1. Receber a embalagem, acima da cabeca,

2 Transportar manualmente as embalagens até o palete

3. Organizar as embalagens no palete.

Observacbes: - ciclo completo: do momento que pega a
embalagem na saida da esteira de elevacfo até acomodar o
volume no palete.

Fonte: Os Autores.

3.3 ANALISE DOCUMENTAL

Os dados do PGR (Figura 7) e do LTCAT foram
comparados as Normas Regulamentadoras, com
énfase na NR-17, para avaliar a conformidade das
condigdes de trabalho, identificar riscos e subsidiar
medidas corretivas e preventivas.

Figura 7 - Dados do PGR da empresa.
" oAposPeRmm

na paletizagdo, com ritmo definido pelo operador, T oo
. P . . ~ - AELDE |
CuUja posigao limita a V|sual|zagao do processo. Nos TOLERANCLA REGISTRADO | PROBASILIDADE | SEVERIDADE RISCO
, . OPFERADOR DE N 3 ot - s -
periodos de espera, os trabalhadores realizam waguiss | e Frovce ) |A=@) ubstanca
Lo . ~ s mac B9 °C Provavel (4) Alta (4) Substancial
atividades de Ilimpeza e manutengao dos PRSPUGAD
. t d bient RUIDO
€quipamentos € do ambiente. TOLERANCIA REGISTRADO | PROBABIUDADE | SEVERIDADE | MDE-DE
%ﬁfﬁg‘ DE | 100% dose didria ;F’:nam 9% | Provavel (4) Alta (4) Substancial
Figura 4 - Sequéncia operacional e tempo de ciclo AUKILIARDE | 100% dese dignia | 4005% 9052 | prousue (g Alta (4) Substandial
PRODUCAD diaria
para atividade de ensaque.
Atividade | ENSAQUE | Carga horaria | turno \ De 3h30min a 4h12m RISCOS QUIMICOS
Ciclo completo | 14580 N° de ciclosimin \ 05
ACOES PARTICULADO RESPIRAVEL (PNOS)
1. Pegar a embalagem vazia e posicionar na saida da TOLERANCIA REGISTRADD | PROBASILIDADE | SEVERIDADE RISCO
ensacadeiral COPERADOR DE N | Pouco provavel ) —
2. Acionar a alavanca manual, para a maquina prender a MAQUINAS 3maim 0.86 12mg/m 2) Leve (1) Travial
embalagem e liberar a racio AUKILIARDE o 0 0.0812maim? | Fouee provavel Leve (1 Trivial
3. Verificar no painel de controle se o peso abastecido esta PRODUCAD ™ e | @ sve (1) s
correto.
Observaches:
- No caso de néo conformidade, a embalagem & refirada do fluxo SLEL LI 2 s NIVELDE
¢ direcionada para i manual em D ; TOLERANCIA | REGISTRADO | PROBABILIDADE | SEVERIDADE | e D!
- Ciclo completo: do momento que pega a embalagem, coloca na OFERADOR DE
saida do abastecimento e aciona a alavanca MACUINAS nio considerada
AURILIAR DE
PRODUCAD imgim* | 1 1.5DGZE'm’ Provavel (4) Alta (4) Substancial
ICOS
Fonte: Os Autores. PROBABILIDADE | SEVERIDADE | MMELDE
ﬁiﬁmg DE F'“ﬂ!::’b:e pe porfongos Possivel (3) Moderada (3) | Moderada
- ~ . . . Movimentagao de cargas de ra
Figura 5 - Sequéncia operacional e tempo de ciclo AUKLARDE | comoauddoda tanspaieiva. | Possivel(3) | Bam(@) | Toeraue
. {Patinha).
para atividade de costura. Postura de pé porlongos periodos | Possivel (3] Wiodersda (2] | Moderado

Atividade [ COSTURA [ Carga horaria  turno | De 2h30min a 3n

Ciclo completo | 10 seq N° de ciclosimin \ 05
AGOES
1. Juntar as laterais da embalagem, mantendo na posicao
vertical

2. Guiar as laterais unidas até a entrada da maquina de costura,

3 Inclinar a embalagem para que caia na esteira de elevacio

Observagbes:
- Ciclo completo: do momento que pega a embalagem e une as
abas até a inclinacdo do volume.

Fonte: Os Autores.

Fo~nte: Os Autores. R
3.3 APRECIACAO ERGONOMICA DO
SETOR DE ENSAQUE

A apreciacao ergondmica, baseada em Moraes e
Mont’Alvao, contempla a caracterizagao do sistema-
alvo e a andlise dos subsistemas de ensaque,
costura e paletizagdo, identificando e classificando
os problemas ergondémicos e sua relagdo com os
custos humanos.
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3.3.1 Sistematizacao do sistema alvo

Na Figura 8 é apresentada a caracterizagdo visual
do sistema, mostrando o fluxo real do material na
fabrica.

Figura 8 - Caracterizagdo visual do sistema-alvo.

[

Fonte: Os Autores.

3.3.2 Problematizagcao do sistema alvo
Os trés postos do setor de ensaque apresentam

alta exigéncia fisica e riscos ergonémicos. No
ensaque, ha trabalho em pé com movimentos
repetitivos e rotagbes de tronco e pescogo; na
costura, predominam posturas inadequadas,
deslocamentos laterais e elevacdo dos bragos; e na
paletizacdo, o manuseio de cargas de 30 kg e a
flexdao do tronco intensificam o risco de lesdes.
Essas condicbes favorecem sobrecarga
musculoesquelética e DORT. Além disso, fatores
ambientais como calor, ruido e poeira agravam os
impactos a saude dos trabalhadores.

3.3.3 Categorizacdo dos problemas do
sistema alvo

No setor de ensaque, os principais problemas
fisico-ambientais sdo a exposigdo ao calor e ao ruido
dos equipamentos, fatores que favorecem fadiga,
reducdo da atengdo e maior risco de acidentes
(Figura 9).

Figura 9 - Atividades operacionais no setor de
ensaque.

Fonte: Os Autores.

No que se refere aos problemas quimico-
ambientais, observa-se na Figura 10 a presencga de
poeiras proveniente dos silos, expondo os
trabalhadores a inalacdo de particulas e indicando
possiveis falhas de vedagdo ou contencgdo.

Figura 10 - Atividades operacionais no setor de
ensaque.

Durante o abastecimento de suplementos, ha
liberagdo de poeira com potencial presenga de
agentes quimicos, cuja exposicdo é ampliada pela
proximidade com o setor de ensaque e pela
auséncia de sistemas eficazes de contencdo, Figura
11.

Figura 11 - Atividades operacionais no setor de
ensaque.

Fonte: Os Autores.

Na area da peletizadeira, Figura 12, a liberagao
de particulas durante a manutencdo favorece a
exposigao ocupacional, evidenciando a necessidade
de medidas de controle, como enclausuramento e
sistemas de exaustao.
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Figura 12 - Atividades operacionais na area de
peletizadeira.

v e \\
Fonte: Os Autores.

Os problemas operacionais, Figura 13, estdo
associados ao ritmo de trabalho e a repetitividade
das tarefas, especialmente no ensaque, onde o
acionamento manual continuo da alavanca e a baixa
variabilidade das atividades favorecem a monotonia
€ a sobrecarga muscular.

Figura 13 - Atividades operacionais no setor de
ensaque.

No ambito dos problemas interfaciais, Figura 14
verificam-se inadequacdes entre o posto de trabalho
e as exigéncias da atividade, como a necessidade de
rotacdes frequentes do tronco e do pescoco para
alcance de materiais e visualizagdo do painel de
controle, resultando em sobrecarga
musculoesquelética.

Figura 14 - Atividades operacionais no setor de
ensaque.

Fonte: Os Autores.

Quanto aos problemas posturais, identificam-se
incompatibilidades entre os equipamentos e a
antropometria dos trabalhadores, evidenciadas
principalmente na etapa de costura, Figura 15, com
uso de assentos inadequados, limitagao do espaco
para os membros inferiores e adocdo de posturas
assimétricas, além da elevagdo dos membros
superiores acima da linha dos ombros.

Figura 15 - Atividades operacionais no setor de
ensaque.

Fonte: Os Autores.

Na paletizacdo, Figura 16, destacam-se posturas
com inclinagdo e torgdo do tronco durante a
acomodacao das cargas.
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Figura 16 - Atividades operacionais no setor de
ensaque.

e

Fonte: Os Autores.

Por fim, os problemas movimentacionais referem-
se ao transporte manual de cargas de
aproximadamente 30 kg, Figura 17, realizado em
distancias variaveis e, em alguns casos, com apoio
inadequado, o que intensifica a sobrecarga na
coluna vertebral e nos membros superiores.

Figura 17 - Atividades operacionais no setor de
ensaque.

Fonte: Os Autores.

3.3.4 Parecer ergonOmico e sugestoes
preliminares de melhoria para o sistema-
alvo

O Parecer Ergon6mico sintetiza os principais
problemas do sistema e orienta decisdes voltadas a
salde, seguranca e desempenho no trabalho. No
setor de ensaque, foram identificados
constrangimentos posturais, movimentacionais,
operacionais e ambientais decorrentes de posturas
inadequadas, movimentacdo manual de cargas,
repetitividade e exposicdo ao calor, ruido e poeira.

Esses fatores resultam em  sobrecarga
biomecanica, fadiga, desconforto e aumento do

estresse, comprometendo a produtividade,
elevando o risco de erros, acidentes e
afastamentos.

Em conjunto, os resultados evidenciam a
necessidade de intervengdes ergonOmicas para
reduzir os custos humanos e melhorar o
desempenho do sistema produtivo.

3.3.5 Sugestoes
melhorias

As sugestoes de melhoria para os
constrangimentos identificados sdao apresentadas a
seguir.

Conforme a Figura 18, o deslocamento da mesa
de embalagens para a lateral do trabalhador facilita
a pega das embalagens, reduzindo a rotagdo do
tronco e da cabeca, bem como a elevagdo dos
ombros durante a atividade.

Figura 18 - Atividade de posicionamento das
embalagens. Situagdo atual (a) e Sugestdao de melhoria

(b).
:
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Fonte: Os Autores.

Na Figura 19, sugere-se que o painel de controle
seja reposicionado mais a frente do operador,
dentro do campo visual. Isso corrigiria a
inadequagdo anterior, em que o trabalhador
precisava manter o pescogo constantemente virado
para o lado para monitorar o painel.

Figura 19 - Campo de visao do painel de controle.
Situagdo atual (a) e Sugestdo de melhoria (b).

- |

Fonte: Os Autores.

Na Figura 20, a proposta é a insercdao de uma
“canaleta” que direcione e mantenha as abas das
embalagens unidas para serem costuradas,
evitando que o trabalhador se antecipe a chegada
da embalagem e eliminando inclinacdes e rotagdes
de tronco.

Figura 20 - Direcionamento da embalagem. Situagao
atual (a) e Sugestdo de melhoria (b).
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Fonte: Os Autores.

Na Figura 21, sugestdo de adocdao do trabalho
semi sentado como alternativa ao trabalho sentado,
que exigia que o trabalhador mantivesse as pernas
flexionadas. Essa adaptagao favorece uma melhor
distribuicdo do peso corporal e contribui para o
alinhamento postural.

Figura 21 - Costura das embalagens. Situagdo atual
(a) e Sugestdo de melhoria (b).

Fonte: Os Autores.

Na Figura 22, na situagdo ilustrada, a posigao
semi sentada favorece a movimentagao durante a
atividade de inclinagdo da embalagem, permitindo
uma menor angulagdo dos bracos e elevacao dos
ombros, contribuindo para evitar uma sobrecarga
nas articulagdes e a fadiga muscular.

Figura 22 - Direcionamento das embalagens.
Situagdo atual (a) e Sugestdo de melhoria (b).

o,

Na Figura 23, o uso de uma paleteira pantografica
ou uma mesa elevatéria permite o ajuste da
superficie de trabalho, favorecendo uma postura
mais ereta e os bragos proximos ao corpo. Reduz a
sobrecarga mecanica e contribui para a prevencdo
da fadiga muscular.

Figura 23 - Paletizacdo. Situagdo atual (a) e Sugestdo
de melhoria (b).

i

Fonte: Os Autores.

3.3.6 Sugestoes
melhorias

Os problemas quimicos e fisicos ambientais
fazem parte do contexto organizacional, e nao
envolvem somente o sistema-alvo. Nesse caso,
tendem a ndo ser solucionados exclusivamente por
meio de intervengdes direcionadas ao setor.

Para o caso da poeira, que estd presente em
grande concentracdo no ambiente, recomenda-se a
realizacdao de uma avaliagdo para identificar o
tamanho e a composicdo quimica das particulas, e
verificar a presenca de agentes potencialmente
nocivos a saude dos trabalhadores.

Para o agente ruido, a fim de mitigar este
problema, ¢é imprescindivel implementar uma
supervisao efetiva assegurando a correta utilizagao
dos EPI.

As informacdes orientardo as agdes corretivas e
preventivas, e assegurarao o controle efetivo dos
riscos ocupacionais.

preliminares de

3.4 VIABILIDADE DAS IMPANTACOES

A analise de viabilidade mostrou predominancia
de intervengdes de alta viabilidade e curto prazo,
voltadas a reorganizacdo do trabalho, adequacgdo
dos postos e reducdao do esforco fisico. As agoes
propostas para os setores de ensaque, costura e
paletizacdo priorizam ajustes operacionais e
melhorias ergon6micas de rapida implementacdo,
enquanto intervengdes estruturais demandam
maior investimento e planejamento. Em conjunto,
os resultados indicam que a maior parte das
melhorias pode ser implementada rapidamente,
promovendo avangos nas condicdes de trabalho,
seguranga e ergonomia.

3.5 ~CONCLUSAO DO  PARECER
ERGONOMICO DO SISTEMA-ALVO

A apreciagdo ergondmica identificou sobrecarga
biomecénica, posturas inadequadas, movimentagao
manual de cargas, repetitividade e condigdes
ambientais desfavoraveis, comprometendo a salude

75

DOI: 10.25286/repa.v11i2.3891



Estudo Ergondomico do Setor de Ensaque de uma Fabrica de Racao Animal

dos trabalhadores e o desempenho operacional. As
intervengdes propostas foram priorizadas conforme
sua viabilidade. O parecer ergonémico deve ser
complementado por uma diagnose que valide os
achados e inclua a avaliagdo dos riscos psicossociais
previstos na NR-1.

4 CONCLUSOES

O trabalho apresenta caracteristicas compativeis
com uma Avaliagdo Ergondémica Preliminar (AEP),
porém ainda em nivel exploratério, carecendo de
aprofundamento metodoldgico, participagdo dos
trabalhadores e sistematizacdo da analise de riscos
para sua consolidacdo como instrumento formal
integrado ao PGR.

Durante a analise documental, observou-se
inconsisténcia nos dados do PGR e LTCAT vigente,
especialmente na avaliagdo dos riscos ergondmicos.
O documento ndo considera adequadamente as
tarefas quanto a exposigdo aos riscos ergonémicos,
minimizando os esforcos fisicos e a carga postural.
Sendo assim, hd uma necessidade de revisdo
técnica do documento para alinhar as observagoes
realizadas das tarefas reais com as diretrizes da NR
17.

Um ponto relevante diz respeito a participacao
dos trabalhadores no processo avaliativo. No caso
deste estudo, ndo houve autorizacdo para a inclusao
dos trabalhadores nessas etapas, restringindo a
coleta de informagdes sobre a execugdo real das
tarefas, o que contribuiria para uma avaliacdo
ergonémica mais fiel a realidade do setor analisado.

A implementacdo sistematica das medidas
recomendadas, associada a capacitacdo continua
dos trabalhadores e (gestores, permitira a
consolidacdo de um ambiente de trabalho
ergonomicamente correto, seguro e produtivo,
conforme os principios ergondmicos aplicados e as
normas regulatérias brasileiras.
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